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/ƻƴǘŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōǳǊƛŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

bŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳǊƛŀƭ ƻǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ όƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄƘǳƳŜŘ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ . ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ   

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ōƻƴŀπŬŘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭκ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ .ǊŀŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό.!ΦIƻƴǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ a! /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς tǊŀȄƛǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ƭŀƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ōǳǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ [ŀǳǊŜƴ Iŀƴǎƻƴπ±ƛƴŜȅΣ [ŜŀƘ wŀƭǇƘΣ .ŀƛƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ WŀŎƪ IŀǊǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭΦ όǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘύΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ όƻǊ ƴƻƳƛƴŜŜύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻƴŀπŬŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭκŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

/ŀŘŀǎǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŀ {ǳǊǾŜȅƻǊΦ  wŜŎǝŬŜŘ ŀŜǊƛŀƭ 

ƛƳŀƎŜǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ  

¦ƴƭŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ  

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ǉƻƛƴǘ όƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ς ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǊǘƘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ bŜƭǎƻƴ wƻŀŘ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘύΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ŀƭƭ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tǊŀȄƛǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƛƴΣ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƛƴΣ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅκŀƭƭ 

ŬƴŘƛƴƎǎκǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
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wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  м 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

hƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнпΣ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŎǊŜǿǎ ōǳƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ bΦWΦ 9ŘǿŀǊŘǎ Iǳō ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 

¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ όтм bŜƭǎƻƴ wƻŀŘΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀύ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ƘǳƳŀƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ wƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ŀǎƳŀƴƛŀ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ 

ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ tǘȅΦ [ǘŘΦ όǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊύ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмфΦ     

 

мΦнΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀǘ тм bŜƭǎƻƴ wƻŀŘΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ό/κ¢ 

муптуоκмΣ tL5 флофрммύΦ  bŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊκƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎŎŜǊκƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘǎΦ  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  н 

 

CƛƎǳǊŜ мΦм ς /ŀŘŀǎǘǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ όǎƘŀŘŜŘ ǊŜŘύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  CǊƻƳ ǿǿǿΦǘƘŜƭƛǎǘΦǘŀǎΦƎƻǾΦŀǳ 
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wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  о 

 

CƛƎǳǊŜ мΦн ς ! Ŏнлно ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ όǎƘŀŘŜŘ ǊŜŘύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  CǊƻƳ ǿǿǿΦǘƘŜƭƛǎǘΦǘŀǎΦƎƻǾΦŀǳ 
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wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  п 

мΦоΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

мΦоΦмΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎύ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ¢ŀōƭŜ 9ΦмоΦм όIŜǊƛǘŀƎŜ tƭŀŎŜǎύ ƻŦ 

ǘƘŜ IƻōŀǊǘ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ нлмрΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

мΦоΦнΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлноΣ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όŀǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ŎƘŜƳŜ нлмрύ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǎǇƻǊǘǎ ƘŀƭƭΣ ƻŶŎŜǎΣ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bΦWΦ 9ŘǿŀǊŘǎ 

IǳōΦ  ¢Ƙŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ōǳǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎΦ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōǳǊƛŀƭǎ ς ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

.ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿύΦ  

 

мΦоΦоΦ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ то ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ 

ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмфΦ  ! ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘΥ 

¶ ǿŀǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ то ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ 

ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΤ 

¶ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ то ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎǘΣ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ 

¶ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦпύ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘΥ  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  р 

мΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ όōŜƛƴƎ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ώǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϐύΣ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘŀǊΣ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΤ 

нΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΩ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ 

ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ с ǘƻ мт ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΤ 

оΦ !ƴȅ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪǎ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΤ 

пΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ 

рΦ !ƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜ ŜȄƘǳƳŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΤ 

сΦ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ол ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎǘΤ 

тΦ {Ǉŀǝŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΤ 

уΦ !ƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ 

фΦ IǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΤ 

млΦ !ƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜπƛƴǘŜǊǊŜŘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƛŦ ƴƻ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΤ 

ммΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿŀǳƭǘ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ 

Ǉƭƻǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻǊ ǾŀǳƭǘΤ 

мнΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  с 

ǇƭŀŎŜόǎύ ƻŦ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΤ 

моΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜπƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜόǎύ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜπƛƴǘŜǊǊŜŘΤ 

мпΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

ŀΦ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 

DŀǊŘŜƴ ƻƴ tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘΤ 

ōΦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ όǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƴύ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŜȄƘǳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜόǎύ ƻŦ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

ŎΦ ǘƘŀǘ ǇƭŀǉǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

мрΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊΥ 

ŀΦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ƛƴǘŜǊǊŜŘΤ 

ōΦ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƴŀƳŜǎ όǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƴύ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜπƛƴǘŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΤ 

ŎΦ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΣ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ мпόōύ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜπ

ƛƴǘŜǊǊŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎΤ 

мсΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊŜƳƛŜǊ ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΤ ŀƴŘ 

мтΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴŜ ōŜŀǊ ŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ олόоύ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄƘǳƳŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦпύΣ ƻƴ ǘƘŜ 

муǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ тм 

bŜƭǎƻƴ wƻŀŘΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  т 

мΦ LŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

9ȄƘǳƳŀǝƻƴ {ƛǘŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ {ǳƛǘŀōƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴ {ƛǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΦ 

 

мΦпΦ ¢ƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ōȅ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΥ 

 tǊŜ ²ƻǊƪǎΥ 

π 5ŜǎƪǘƻǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎΦ 

π CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

Lƴƛǝŀƭ ²ƻǊƪǎ 

π DǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  

9ȄƘǳƳŀǝƻƴ 

π DǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

π !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

π wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

π !ǊǝŦŀŎǘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ  

π 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŎƻŶƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

π wŜπōƻȄƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

π {ǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƭƻǘǎΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ   

π LƴǘŜǊƛƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

π LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ  

π tǳōƭƛŎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  у 

π LƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜƳŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊύΦ  

π aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ 

π wŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΦ 

π 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

π !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜƳŀǝƻƴ 

!Ŏǘ нлмфύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ !Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ нлнп ǿƛǘƘ ±ŜǊǎƛƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнп όŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ !ύΦ   

 

мΦрΦ wƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ƳƛŘπhŎǘƻōŜǊ нлнп ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘƻǎŜ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 

όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ мм ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мр ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ  !ƴ 

ŀǊǝŦŀŎǘ ŎǳǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎπƴŜŜŘǎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊπŘŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ΨŎƻŶƴΩ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ōŜǎǇƻƪŜ ǝƳōŜǊ ƻǎǎǳŀǊƛŜǎ1 ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ 

ǊŜƳŀƛƴǎΦ   

¢ƘŜ ǇƻǎǘπŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ǘǿƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘκŘŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎκƛƴǇǳǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǘƻ aŀǊŎƘ нлнр π ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦ 

wŜōǳǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнрΦ  ! 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлнрΦ  

 
1 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƻǎǎǳŀǊȅΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜǊǊŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǎ ŀ 
ŎƘŜǎǘΣ ōƻȄΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ōǳǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΦ ! ōƻŘȅ 
ƛǎ ŬǊǎǘ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊŀǾŜΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǎǎǳŀǊȅ όϦƻǎϦ ƛǎ ϦōƻƴŜϦ ƛƴ [ŀǝƴύΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŀƴ ƻǎǎǳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻƳō ǘƘŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ŎƻŶƴǎΦ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  ф 

мΦсΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭΥ 

π 5ǊΦ wƻō aŎ9ǿŀƴ  

π Wŀǎƻƴ wŜŜǾŜǎ 

π !ƳŀƴŘŀ IǳǎōŀƴŘ 

π YŀǝŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ tǘȅΦ [ǘŘΦΥ 

π 5ŀǊǊȅƴ tǳǊŎŜƭƭ 

π !ŘǊƛŀƴ 5ŜWƻƴƎ 

π aŀǊƪ .ǊƛƎƎǎ 

π {ŀƳ ²ƻŜƘƭŜǊ 

/ƘŀƴƴŜƭ 9ŀǊǘƘƳƻǾƛƴƎΥ 

π .Ŝƴ Iŀƭƭ 

π 5ŀǾƛŘ ¢ƛƴƴƛƴƎ 

π [ǳƪŜ IŀǊǊƛǎ 

π [ŜƛƎƘ {ƘŜǇƘŜŀǊŘ 

aƛƭƭƛƴƎǘƻƴǎ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎΥ 

π ¢ŀƳŀǊŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

π ¢ǊŀǾƛǎ ¢ŀƴ 

t5! {ǳǊǾŜȅƻǊǎ 

π /ƘǊƛǎ Iŀƭƭ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

π {ƛƳƻƴ .Ǌȅŀƴǘ 

π DŜƻǊƎŜ /ƭŀǊƛŘƎŜ 

 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мл 

¢ƘŜ tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŎǊŜǿΥ 

π 5ŜōƻǊŀƘ .ŀƭŘǿƛƴ 

π hǿŜƴ .ǊŀǎƘŜǊ 

π {ŀƳ /ŀƳǇōŜƭƭ 

π tƻǊǝŀ /ŀǎƘ 

π wǳōŜŜ 5ŀƴƻ 

π WŜǧ 5ŀǊŜ 

π {ŀƳ CǊŜŜ 

π /ƻƴƴƻǊ DŜƭŘŀǊŘ 

π {ǘŜǇƘŀƴƛŜ Iŀƭƭ 

π [ŀǳǊŜƴ Iŀƴǎƻƴ ±ƛƴŜȅ 

π WŀŎƪ IŀǊǊȅ 

π bŀǘŀƭƛŜ IŀǊǘ 

π /ŀǊƻƭƛƴŜ IŜƛƴŜ 

π {ŀǎƘŀ WŜǎǎƻǇ 

π bƛŎƻƭŜ aŀƴƭŜȅ 

π 9ŘŜƴ aŀƴƭŜȅ 

π !ƴƧŜƭƛŎŀ aŀǘǎŜǳǿƛŎȊ 

π /ƘƭƻŜ aŜũǊŜ 

π tŀǳƭ aƛƘŀƭ 

π IƧƛƭǘŜ aƛƪƪŜƭǎŜƴ 

π ¢ǊƛȄƛŜ bŜƛƭŜƴ 

π .ŜŜ bŜǿƳŀƴ 

π wǳǘƘ tŀƛƴǘŜǊ 

π 5ŜŎƭŀƴ tŀǇŜ 

π ²ƛƭƭ tŜŀǊǘ 

π {ŀǊŀƘ vǳƛƴŜ 

π [ŜŀƘ wŀƭǇƘ 

π /ŀƳƛƭƭŜ wŜȅƴŜǎ 

π WŜǊǊƻŘ wƻŀŎƘ 

π {ƘŀƴŜ wƻŀŎƘ 

π /ƻƴƴƻǊ wȅŀƴ 

π {ŀǊŀƘ {ǘƻŎƪǿƛƴ 

π {ȅƭǾŀƴŀ {ȊȅȊƧƛƪ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мм 

π !ƭŀƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

π ¢ƛƳ ²ƛƎƎƛƴǎ 

π .ŀƛƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

π .ǊŀŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

π .ǊŀŘƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мн 

мΦтΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

./!мф  ¢ƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф ό¢ŀǎƳŀƴƛŀύΦ  

/ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ ¢ƘŜ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ IƻōŀǊǘΦ 

/κ¢  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ƛǘƭŜΦ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ  ¢ƘŜ ǎΦто 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ¢Ƙŀǘ [ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /κ¢ муптотκмΦ 

I// IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

IǳǘŎƘƛƴǎ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

bw9  bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¢ŀǎƳŀƴƛŀύΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ !Ŏǘ нлмф ό¢ŀǎƳŀƴƛŀύΦ 

¢!Ih  ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !ǊŎƘƛǾŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ hŶŎŜΦ 

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мо 

нΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

нΦмΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ мулп ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

aƻǳƘŜƴŜŜƴƴŜǊ ŀƴŘ bǳŜƴƻƴƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǘǊƛōŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊ ǘǊƛōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǘŜŀǳ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ IƻōŀǊǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ 

bƛǇŀƭǳƴŀΦ   

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΣ ƳƻǾƛƴƎ 

ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜŀōƛǊŘǎΣ ŜƎƎǎΣ ǎŜŀƭǎΣ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜΦ  {ƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎƻǾŜǎ ŀƴŘ ōŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ŀǘ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YǊŜŜǿŜǊΦ  ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ {ǳƭƭƛǾŀƴΩǎ 

/ƻǾŜ ƛƴ мулп ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǎΣ ƘǳƴǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƭƻƴȅΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ мулп ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ DƻŎ όмффтΥ/ƘŀǇǘŜǊ мύΦ2  

 

нΦнΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ŀǊŜŀ 

IƻōŀǊǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴ мулп ǿƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀƳǇ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻƴǾƛŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀǘ {ǳƭƭƛǾŀƴΩǎ /ƻǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛƴǎΦ ¢ƘŜ IƻōŀǊǘ wƛǾǳƭŜǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ  Lƴ 

мумм DƻǾŜǊƴƻǊ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǘƻǿƴ Ǉƭŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƎǊƛŘ 

ǇŀǧŜǊƴΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ IƻōŀǊǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ3 ¢ƘŜ 

мунлǎ π муолǎ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜȄπŎƻƴǾƛŎǘǎΦ {ƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ DŜƻǊƎƛŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎǳōǳǊōǎΦ4  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мумп5 ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ϥмллπ

 
2 Dh/Σ bΦ όмффтύΥ  {ŀƴŘȅ .ŀȅ ς ! {ƻŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ DŜƴǘǊŜȄ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅΦ  
3 !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ! ŀƴŘ tŜǘǊƻǿ {Σ ΩIƻōŀǊǘΩ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ! όŜŘΦύ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нллрΣ ǇΦ мтс 
4 LōƛŘΦ 
5 ¢!Ih !CофсπмπпΦ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мп 

ŀŦǊŜǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

bŜǿ ¢ƻǿƴ wƛǾǳƭŜǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ DƭŜƴƻǊŎƘȅΦ !ƴ мунлǎ ƳŀǇ6 ǎƘƻǿǎ 

мо ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ {ŀƴŘȅ .ŀȅ wƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾǳƭŜǘ ǘƻ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊπǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ǉŀǎǘ [ƻǿŜǊ {ŀƴŘȅ .ŀȅΦ 

 

нΦоΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ  

.ȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ IƻōŀǊǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǎ мунсΣ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƻŘŜǊƛŎ hΩ/ƻƴƴƻǊ ƘŀŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ IƻōŀǊǘ7 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ Lƴ мупоΣ 5Ǌ wƻōŜǊǘ hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ IƻōŀǊǘΩǎ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

άǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜέ8Φ 

! {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муру ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎŜƳŜǘŜǊȅ9Φ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƳŀƛƴ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǘƘǳǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ муср ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !Ŏǘ όнф ±ƛŎ ƴƻ тύ10 ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǳƴǝƭ мутл ǘƘŀǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ϻуΣллл ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ !ŎǘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

/ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ мутн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǊƛŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мутнΦ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻōǎƻƭŜǘŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ мутн11Φ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƻΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘ ŀǘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мутнΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ [ƛǇǎŎƻƳōŜΣ ŀ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ƴǳǊǎŜǊȅƳŀƴΣ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΥ 

άƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ IƻōŀǊǘ 

 
6 ¢!Ih !CофуπмπолΦ 
7 [ƛƴŘȅ {ŎǊƛǇǇǎΣ ! ¢Ǌŀƴǉǳƛƭ IŀǾŜƴΥ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ ōŀȅ όIƻōŀǊǘΣ нллсύ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ро 
8 {ŎǊƛǇǇǎ Ǉ мс 
9 IƻōŀǊǘƻƴ 5ŀƛƭȅ aŜǊŎǳǊȅ мо hŎǘƻōŜǊ муру Ǉо 
10 ά!ƴ !Ŏǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ώмр {ŜǇǘŜƳōŜǊ мусрϐέ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ ¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !ŎǘΣ муср όнф ±ƛŎΣ bƻ тύ 
όŀǳǎǘƭƛƛΦŜŘǳΦŀǳύ 
11 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мп !ǳƎǳǎǘ муто Ǉн 

https://classic.austlii.edu.au/au/legis/tas/num_act/tca186529vn7201/
https://classic.austlii.edu.au/au/legis/tas/num_act/tca186529vn7201/


wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мр 

¢ƻǿƴΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦvǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ tǳōƭƛŎ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦϦέ12 

Local builder James DǊŜƎƻǊȅ όǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎύ ǿŀǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ 

was too much dependence placed upon Government, and he thought that if they had a cemetery apart from 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊέ13. A committee was appointed to 

consider matters and advise a way forward. 

The Committee reported back at a second public meeting in December 1872 recommending that a Cemetery 

Company should be formed with a nominal capital of £2,00014. The recommendation was carried and steps 

taken to create the Company15.  

At the same public meeting, a major obstacle was identified. The Cemeteries Act Amendment Bill16 was then 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΤ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ с ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻǳǘƭŀǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ άdead bodies in any 

ǇƭŀŎŜΧΦǿƛǘƘƛƴ hƴŜ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ ŀǘ IƻōŀǊǘ ¢ƻǿƴέ17. This clause was included 

on grounds of safety, i.e. ƪŜŜǇƛƴƎ ΨǳƴŎƭŜŀƴΩ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ 

specifically aimed at stopping any new cemetery at Queenborough. During debate on the Bill in the Legislative 

Council, three different members referenced the undesirability of the proposed burial ground, with Mr Belbin 

ǎŜŎƻƴŘƛƴƎ ǘƘŜ м ѹ ƳƛƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ άas the ground for the Queenborough Cemetery was just within the 

ƭƛƳƛǘέ18.  

The Queenborough Cemetery Company released its prospectus in January 1873. The Company was to have a 

capital of £2,000 raised by selling shares of £1 each. Provisional Directors included Frederick Lipscombe, 

William Davis, James Gregory, George Luckman, Stephen Large, Charles Prettyman and Edward Espie19. One 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŦƛǊǎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ōǳȅ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

²ƛǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ с ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀƴŘ άŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜΣ - the 

site having been put back from the Main Road expressly for the purpose of bringing it within the meaning of 

 
12 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мр bƻǾŜƳōŜǊ мутн Ǉн 
13 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мр bƻǾŜƳōŜǊ мутн Ǉн 
14 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ мутн Ǉо 
15 /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !Ŏǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭ όbƻ сύΣ tŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴŘȅ .ŀȅΣ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊ /ǊƻǿǘƘŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ мутнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
!Ŏǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ όbƻΦ сύΥ ǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴŘȅ .ŀȅ όǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǘŀǎΦƎƻǾΦŀǳύ 
16 ¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ мутн Ǉо 
17 !ƴ !Ŏǘ ǘƻ CǳǊǘƘŜǊ !ƳŜƴŘ ¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !ŎǘΣ муср ώнт 5ŜŎŜƳōŜǊ мутнϐ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мф !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ ¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ мутн όос ±ƛŎΣ 
bƻ мтύ όŀǳǎǘƭƛƛΦŜŘǳΦŀǳύ 
18 ¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ мутн Ǉо 
19 ¢ƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ мл WŀƴǳŀǊȅ муто Ǉм 

https://www.parliament.tas.gov.au/__data/assets/pdf_file/0036/39879/lc1872s2pp16.pdf
https://www.parliament.tas.gov.au/__data/assets/pdf_file/0036/39879/lc1872s2pp16.pdf
https://classic.austlii.edu.au/au/legis/tas/num_act/tcaa187236vn17281/
https://classic.austlii.edu.au/au/legis/tas/num_act/tcaa187236vn17281/


wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мс 

ǘƘŜ !Ŏǘέ20. This is the reason why, despite the Queenborough Public Cemetery Company later owning land 

which continued to Sandy Bay road, the lower portion was never used for burials. 

The purchase of this land began with Queenborough Public Cemetery Company directors James Gregory, 

Stephen Large and George Luckman buying a 20 acre allotment from the estate of Thomas Chaffey for £400 

in May 187321Φ !ǎ ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴŜŜǊΩǎ Ǉƭŀƴ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ of sale. Gregory, Large 

and Luckman then sold 12 acres and 24 perches of this land to the Company for £280, comprising the southern 

(upper) portion with a 30 feet roadway connecting it to Sandy Bay Road22. The remaining 7 acres 1 rood 4 

perches was conveyed to the Company in November 187523. 

  

 
20 IƻōŀǊǘ ¢ƻǿƴ tǳōƭƛŎ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мутсΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ IƻōŀǊǘ ¢ƻǿƴ tǳōƭƛŎ /ŜƳŜǘŜǊȅ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
όǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǘŀǎΦƎƻǾΦŀǳύ 
21 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ муто Ǉн ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ¢!Ih !Cофсоκмκмло όƛƴŎ ƘŜǊŜύ 
5Ŝǘŀƛƭ ŦǊƻƳ ¢!Ih !Cофсκмκмло 
22 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ DǊƻǿǘƘ ό5{Dύ aŜƳƻǊƛŀƭ όaŜƳύ сκолтΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ у Wǳƭȅ мутпΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
23 5{D aŜƳ сκмпон 

https://www.parliament.tas.gov.au/__data/assets/pdf_file/0021/35544/ha1876pp30.pdf
https://www.parliament.tas.gov.au/__data/assets/pdf_file/0021/35544/ha1876pp30.pdf


wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мт 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦм ς муто ŀǳŎǝƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !ǊŎƘƛǾŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ hŶŎŜ !Cофсκмκмло  

 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅΣ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ [ǳŎƪƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  му 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦн ς муто ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅΦ [ŀƴŘǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

aŜƳƻǊƛŀƭ сκолтΦ  

 

[ŀƴŜ ǎƻƻƴŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻŀŘ ǘƻ {ŀƴŘȅ .ŀȅ wƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ м ѹ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ DthΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅΣ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ [ǳŎƪƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  мф 

The cemetery grounds were laid out by Company Chairman James Gregory, a builder by trade24. Gregory 

appears to have been influenced by the original design (only partially built) of the Cornelian Bay cemetery, 

particularly in regard to the generous avenue through the cemetery and the division of the cemetery into 

spaces for each denomination. The grounds were beautified with cypress and pine trees25. 

²ƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƛƴ WǳƴŜ мутоΣ ǿƛǘƘ DǊŜƎƻǊȅ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ άŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎŀǘŜǎΧŀƴŘ ŦƻǊ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎέ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ26. In September 1873 the Mercury reported that: 

ά{ƻƳŜ ϻрлл ƻǊ ϻслл ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŀƭŦ-a-dozen men busily 

engaged in clearing it, forming roadways and pathways, &c. There will be a road leading from 

the main road along the side of the private land about five hundred yards up to the cemetery, 

then turning at a right angle to the middle of the ground, whence it runs right through the 

cemetery up to the fence at the rear. This road will be twenty feet wide, bedded with large 

blue stone, and covered with white metal obtained from Cartwright's quarry, a distance of 

about five miles down the Brown's River road. This white metal gives the road a much prettier 

appearance than the ordinary blue stone, and though it is softer, with a blue-stone bed it 

makes an admirable foundation. On each side of the road will be borders five feet wide, on 

which will be planted trees and shrubs of various kinds, many of which will be obtained from 

the Royal Society's Gardens. No planting will be done this year, but this portion of the work 

will be fully carried out next season. The entrance from the main road will be by large 

ornamental gates, and there will be another gate at the keeper's lodge at the entrance of the 

cemetery ground. In the centre of the ground there will be a reserve for a mortuary chapel, 

to be erected of weather-board, from which the various denominational departments will 

radiate. The beds will be 20ft wide, and the paths 8ft., and of course each denomination will 

ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻǊǘƛƻƴΦέ27 

Gregory superintended the works, with another Director, Stephen Large, supervising the workmen on the 

ground. The Queenborough Public Cemetery opened in September 1873, with Stephen Large being appointed 

Superintendent28Τ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΩ /ƻǘǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мst 

September 1873, being that of Spencer Williams Gattidge, an eight-year-old boy29. By February 1874, 110 

 
24 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ муто 
25 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мс Wǳƭȅ мфпс Ǉн 
26 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нт WǳƴŜ муто Ǉм 
27 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ муто Ǉн 
28 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ мутр Ǉн 
29 ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !ǊŎƘƛǾŜ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ hŶŎŜ ό¢!Ihύ wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όwD5ύ¢!Ih wD5 орκмκу bǳƳōŜǊ мсоу 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нл 

ōǳǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ άŦƛƴŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƻŀŘΧΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǎŜ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΧΦΦǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ǊŜǎƻǊǘέ30. 

Throughout the 1870s and 1880s the Queenborough Cemetery appears to have been run efficiently, with no 

complaints being made about the state of the cemetery. However this began to change following the death 

of Superintendent Stephen Large in June 189131Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŀǊƎŜΩǎ ŘŜŀǘƘΣ Řŀȅ-to-day management appears to 

have fallen to Chairman George Luckman32, whilst the hard work of grave digging was undertaken by Samuel 

Rowe, who began a 26-year career at the cemetery in 188633. 

The first major complaint came in the form of a letter to the editor of The Mercury in March 1898: 

ά²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΧΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ π ǎǘǊƛŎƪŜƴ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƎǳƛƭǘƭŜǎǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊϥǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ōŀǊƴǎΗ  {ǳǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦέ34 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфлм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ άƴƻǘ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊŘŜǊέΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŜǎǎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ƭŀǘŜǊ35Φ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ мфлуΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ Ψǎƻ ǎŀŘƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜƳέ36Φ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΤ 

ǿǊƛǝƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ άǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ ƪŜǇǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ώƘŀǾŜϐ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎέ37Φ  

¢ƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфлфΣ ǿƛǘƘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9ŎƪŦƻǊŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ άŘƻ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎΣ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŜǘŎΧΦǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅέΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦŀƛƭŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ38Φ !ǎ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

 
30 ¢ƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ т CŜōǊǳŀǊȅ мутп Ǉт 
31 ¢!Ih wD5 орκмκмо bǳƳōŜǊ прн 
32 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƛŜŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ [ǳŎƪƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфмо ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎŎŀƴŘŀƭ 
33 .ŀǎŜŘ ƻƴ wƻǿŜΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎ ς ǎŜŜ 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉр 
34 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ  нн aŀǊŎƘ муфу Ǉп 
35 ¢!Ih a// мсκнκмκрпф ±ƻƭ н /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ нп Wǳƭȅ мфсм 
36 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нт WŀƴǳŀǊȅ мфлу Ǉо 
37 ¢!Ih a// мсκнκмκрпф ±ƻƭ н /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ нп Wǳƭȅ мфсм 
38 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ у CŜōǊǳŀǊȅ мфмм Ǉн 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нм 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ мфмм ǎŎŀƴŘŀƭ 

.ȅ bƻǾŜƳōŜǊ мфммΣ ǊǳƳƻǳǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƅƻŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ39Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻр ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ōƻŘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ōǳǊƛŀƭΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ ό{ŀƳǳŜƭ wƻǿŜύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŶƴΣ ǎƻΣ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻŶƴǎ ǿŀǎ ǎǳǊǊŜǇǝǝƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘǳǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ƘŀŘ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƻŶƴ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ōǳǘ άŦŀǊ 

ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜέ40Φ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘŜƴŎƘ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ άƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘέΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊΤ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊ άǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƊŜǊ ƴƛƎƘǜŀƭƭέ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōƻǘƘ 

ŎƻŶƴǎ ǘƻ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ41Φ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀũŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǘ ǎƘŜŘǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƘŀŘ 

ōŜŎƻƳŜΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƎǊŀǾŜ ŘƛƎƎŜǊ {ŀƳǳŜƭ wƻǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ DŜƻǊƎŜ [ǳŎƪƳŀƴΣ ǿŀǎ ƴŜŀǊƛƴƎ уо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ōǳǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ŀ Ǿŀǳƭǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŶƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇŀŘŘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻŶƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇƘƻƛŘ ǾƛŎǝƳ42Τ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ǿŀǎ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ŘƛŜŘ ŘƻǿƴΤ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфмн ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ {ŀƳǳŜƭ wƻǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ43Φ 

DŜƻǊƎŜ [ǳŎƪƳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŀǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΤ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ пл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ мфмо ǎŎŀƴŘŀƭ 

¢ǊƻǳōƭŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ [ǳŎƪƳŀƴΩǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмнΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǿŀǳƭǘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ 

όŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ мфмоύ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΣ !ƳŜƭƛŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ 

 
39 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ нм bƻǾŜƳōŜǊ мфмм Ǉр 
40 ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 9Ƴǳ .ŀȅ ¢ƛƳŜǎ му bƻǾŜƳōŜǊ мфмм Ǉр 
41 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ нм bƻǾŜƳōŜǊ мфмм Ǉр 
42 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ нм bƻǾŜƳōŜǊ мфмм Ǉр 
43 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нф WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉс ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ нф WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉо 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нн 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊƻǳƴŘ рǇƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ Ǿŀǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ !ƳŜƭƛŀΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀƴƛŜƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ŀ IƻōŀǊǘ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊ44Σ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ό9ǊƴŜǎǘ WƻǎƘǳŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ŘƛŜŘ мутп ŀƎŜŘ п ѹ ƳƻƴǘƘǎ45Τ WƻǎƘǳŀ ǾŀƭŜƴǝƴŜΣ ŘƛŜŘ муфн ŀƎŜŘ мп Řŀȅǎ46 

ŀƴŘ WƻƘƴ !ƭƻȅǎƛǳǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ŘƛŜŘ муфу ŀƎŜŘ т ƳƻƴǘƘǎ47ύΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмн !ƳŜƭƛŀΩǎ ǎƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘ CƭƻǊŜƴŎŜ 

ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀǳƭǘΦ  

!ƳŜƭƛŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƳŜǘ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ƴŜǿǎ π ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΩ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ {ŀǊŀƘ CƭƻǊŜƴŎŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΦ ¸ƻǳƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǘǿƻ ŎƻŶƴǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄƘǳƳŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ώ!ƳŜƭƛŀΩǎϐ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ώƘŜǊϐ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀǾŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻŶƴ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘέ48Φ 

¸ƻǳƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ !ƳŜƭƛŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ άǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜέ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƻŦ ŎƻŶƴǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳŜƭƛŀΣ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛƭŜ ƻŦ ŎƻŶƴ 

ǊŜƳƴŀƴǘǎΣ ǎŀȅƛƴƎ άǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭƛŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜέΦ !ƳŜƭƛŀ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎΤ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƻ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ 49 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 9ΦwΦ tƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ50tƭŀƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ ōǳǊƴǘ ŎƻŶƴǎΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ tƭŀƴŜ ŘŜƭǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻŶƴǎΦ DǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ άŦƻǳǊ ōŀǊǊƻǿ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎƻŶƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǇέ51Φ ¸ƻǳƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘΥ 

άƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ мн ƳƻƴǘƘǎ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻŶƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇŜǊƳƛǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ōǳǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴǘŜǊǊŜŘ ǎƘŜƭƭǎ ώƛƴƴŜǊ 

ŎƻŶƴ ƭƛƴƛƴƎϐ ƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƛƭŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ōǳǊƴǘΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŶƴΣ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ŀ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƪǳƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎƪŜǘΦ hƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ŏŀǎǳŀƭ 

ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊǎ ƘŀŘ ƭƛƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ǳǇέ52 

 
44 ¢!Ih bŀƳŜǎ LƴŘŜȄ ά²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀƴƛŜƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜέ ŀƴŘ ¢!Ih wD5 орκмκу bǳƳōŜǊ нмур 
45 ¢!Ih wD5орκмκу bǳƳōŜǊ нмур 
46 ¢!Ih wD5орκмκмп bǳƳōŜǊ ум 
47 ¢!Ih wD5орκмκсу bǳƳōŜǊ рнт 
48 9ȄŀƳƛƴŜǊ мп WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 
49 9ȄŀƳƛƴŜǊ мп WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 
50 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉс 
51 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉр 
52 ½ŜŜƘŀƴ ŀƴŘ 5ǳƴŘŀǎ IŜǊŀƭŘ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  но 

DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƪǳƭƭΣ [ǳŎƪƳŀƴ ǉǳƻǘŜŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƻ 

ƘƛƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ IŀƳƭŜǘΩǎ ǎƻƭƛƭƻǉǳȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ƻŦ ¸ƻǊǊƛŎƪ53Φ 

tƭŀƴŜ ŀƴŘ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ DŜƻǊƎŜ [ǳŎƪƳŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ŎƻŶƴǎΤ ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ΨǎƻƳŜ ǝƳŜΩ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻǿƴΩǎ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ tƭŀƴŜΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ [ǳŎƪƳŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜΦ [ǳŎƪƳŀƴ 

ǘƘŜƴ ōŀŎƪǘǊŀŎƪŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻŶƴ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻƴŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǘŜǊǊŜŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ǳŎƪƳŀƴ 

ǊŜǇƭƛŜŘ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΤ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ōƻƴŜǎέ54Φ 

DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǘƻƭŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ άŎƻŶƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜέΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфмоΥ 

άLƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ώLƴǎǇŜŎǘƻǊ tƭŀƴŜϐΣ L ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ŬǊŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ aǊΦ [ǳŎƪƳŀƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻΦΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘƛǎƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ΧΦ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻ ŎƻŶƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ ƎǊŀǾŜΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŜŀǇ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ƴŜŀǊ ŀ ǇŀǘƘ ŀōƻǳǘ мм ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƎǊŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊǳōōƛǎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ŎƻŶƴΣ ǇŀǊǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŜȄŎŜǇǘ ǎƻƳŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŬōǊŜπƭƛƪŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƳŜǘŀƭπǿƻǊƪ ǿŀǎ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳǎǘȅ ƴŀƳŜπǇƭŀǘŜ ǿŀǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘΦ aǊΦ [ǳŎƪƳŀƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ϥŦƻǊ DƻŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΦϥ ¢ǿƻ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ 

aǊΦ ¸ƻǳƴƎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƻŶƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻŶƴǎ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ ƎǊŀǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aǊΦ 

[ǳŎƪƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ƎǊŀǾŜǎ ƘŀŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘǳƎ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ 

 
53 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 
54 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нп 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ǝƻǘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻŶƴǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ aǊΦ [ǳŎƪƳŀƴΦ aǊΦ ¸ƻǳƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ŎƻŶƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǊŜπŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ aǊΦ ²Φ 5Φ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŎƻŶƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻƴ ǘƻǇΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊƴǘ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ōǳǊƴǘ ōƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘΣ aǊΦ 

[ǳŎƪƳŀƴ ǎŀƛŘΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎŀƭŦϥǎ ƻǊ ŀ ǎƘŜŜǇϥǎ ōƻƴŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻƴŜΦ aǊΦ ¸ƻǳƴƎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀƴŘΣ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳōōƛǎƘΣ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŶƴǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aǊΦ 

[ǳŎƪƳŀƴϥǎ ƻǊŘŜǊǎΦ aǊΦ [ǳŎƪƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ нл ƻǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ DŜƻǊƎŜϥǎ ƻƭŘ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅΣ ōǳǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ aǊΦ ¸ƻǳƴƎ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aǊΦ [ǳŎƪƳŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ aǊΦ 

wƻǿŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻŶƴǎ ƭŜƊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ ƘŜŀǇǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜέ55 

 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ǳŎƪƳŀƴΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ άƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ [ǳŎƪƳŀƴ 

ƘŀŘ ǎƻƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ άƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 

ŎƻŶƴǎέΦ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǉǳƛŜǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǳǇƻƴ aǊΦ 

±ŀƭŜƴǝƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊέ 

 

²ŀŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǇǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ƻǳǘǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 

ƻǇǇǊƻōǊƛǳƳ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǘǎŜƭŦΤ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ56Φ 

LƴŘŜŜŘΣ ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ .ŜƛƴƎ 

ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǎƻǳƎƘǘ ǇǊƻŬǘ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ όƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜύΦ aǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ !ǎ ƭŀǘŜǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦмп ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊŀǾŜ57Σ ǘƘǳǎ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōǳǊƛŀƭǎ ǿŜƴǘ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

 
55 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 
56 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ мр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉс 
57 ¢!Ih a// мсκнκмκрпф ±ƻƭ н 5ǊŀƊ ƳƛƴǳǘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭπƛƴπ/ƻƳƳƛǧŜŜ ом Wǳƭȅ мфсм 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нр 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ 

ƎǊŀǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ58Φ ¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ πŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƎǊŀǾŜŘƛƎƎŜǊ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘ π Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻŶƴǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳƎ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΣ ǿŀǎ ƻƴƭȅ п ŦŜŜǘ с ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻŶƴ 

ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мф ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ59Φ 

²ƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾŜƴΣ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŀƛŘ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜƻǊƎŜ 

[ǳŎƪƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ60Φ hƴ нф WŀƴǳŀǊȅ мфмо [ǳŎƪƳŀƴ ǿŀǎ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ tƻƭƛŎŜ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ WƻƘƴ !ƭƻȅǎƛǳǎ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ 

±ŀƭŜƴǝƴŜ όōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƎǊŀǾŜΦ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΣ [ǳŎƪƳŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻŶƴǎΣ 

ǎŀȅƛƴƎ άǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǉǳŜŀƪŜǊǎέΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ άƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎέΦ [ǳŎƪƳŀƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ŀƴŘ ŬƴŜŘ ϻмл61Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅΦ62 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦо ς wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎƪƳŀƴ /ŀǎŜΣ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

  

 
58 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мт WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉп 
59 ½ŜŜƘŀƴ ŀƴŘ 5ǳƴŘŀǎ IŜǊŀƭŘ  му WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉн 
60 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нр WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉп 
61 9ȄŀƳƛƴŜǊ нф WŀƴǳŀǊȅ мфмо Ǉр 
62 9ȄŀƳƛƴŜǊ мп aŀǊŎƘ мфмо ǇсΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŶƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŶƴǎ ƘŜƭŘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƭƻƎƛŎ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нс 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦп ς ά/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƎǊŀǾŜέ ŜƴŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ aǊ ²ŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ōǳǊƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ мл ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ! ¢Ǌŀƴǉǳƛƭ IŀǾŜƴΣ ŀ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ όIƻōŀǊǘ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ нллсύ 

 

 

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нт 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦп ς 5ƛǎǘŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŎмфмлΦ   ¢!Ih b{рнсπмπнпΦ 

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ς мфмо 

¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ Lƴ aŀǊŎƘ мфмоΣ 5Ǌ tǳǊŘȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΤ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 

DŜƻǊƎŜ [ǳŎƪƳŀƴΣ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǝƳŜΦ63 

[ǳŎƪƳŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōǊƛǎƪΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǊƛŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ōǳǊƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмо ǘƘŜ IƻōŀǊǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊ !ƭŜȄ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ {ƻƴǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ64Φ ¢ƘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмо vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǊƛŀƭ Ǉƭƻǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ65Φ 

 

  

 
63 5ŀƛƭȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ р aŀǊŎƘ мфмо Ǉп 
64 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмо Ǉт 
65 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмо Ǉп 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  ну 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦр ς ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢!Ih όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƛǘŜŘύΦ  

    

                   [ƻŎŀǝƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴ                                                              /ƻ9 tǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀ όǘƻǇ IǳǘŎƘƛƴǎ ƻǾŀƭ ŀǊŜŀύΦ 

  

                                                         tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ                                                                            .ŀǇǝǎǘ tǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀ 

   

                                         [ƻŎŀǝƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴΦ                                                                                                      [ƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  нф 

 

aŀƛƴ ƎŀǘŜǎ ǘƻ tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΣ .ŀǇǝǎǘ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎ όŎƘŀǇŜƭ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  ол 

  

¢ƘŜ /ƭŀǊƪŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǳƭǘΦ  /ƻ9 tǊƛǾŀǘŜ όIǳǘŎƘƛƴǎ ǘƻǇ ƻǾŀƭύΦ 

 

tƭƻǘǎ олм ŀƴŘ олн όtǊŀȄƛǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎύΦ /ƻƭƛƴ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

 

 

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  ом 

нΦпΦ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мфмо 

ƻƴǿŀǊŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 66 ! ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ мфмр ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōȅ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ67Φ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмс 

ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦǊƻƳ !ƭŜȄ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ {ƻƴǎ όǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ68Φ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ όŦŀŎƛƴƎ {ŀƴŘȅ .ŀȅ wŘύ 

ŀǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ ǘƻ ǊŜπƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ69Φ ! ŎƭŀǳǎŜ 

ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ ¢ƻǿƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !Ŏǘ мфмс ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ70Φ 

Lƴ WǳƴŜ мфмтΣ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмΣррл71Φ  ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ 

ǊŜπƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмт72Φ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмф IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǳǎŜŘ {ǘ 

5ŀǾƛŘΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪΣ ǊŜπƛƴǘŜǊǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ73Φ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нл ŀŎǊŜ нп ǇŜǊŎƘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ όŦŀŎƛƴƎ {ŀƴŘȅ .ŀȅ wŘύ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜƳǇǘȅ ōȅ мфнмΣ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ōŜ ǎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ hƴŜ 

ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ hƭŘ IƻōŀǊǝŀƴǎ /ƭǳō IƻŎƪŜȅ DǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфнм74Φ ¢ƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ hǾŀƭ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфоп75Φ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǳƴǳǎŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ όǎŜŜ ƳŀǇǎ ŀōƻǾŜύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ŎƻǎǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀōƻǳǘ ϻмолл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфно ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ76Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ Lƴ мфну 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ !ŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

 
66 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ у hŎǘƻōŜǊ мфмо Ǉо 
67 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мо Wǳƭȅ мфмр Ǉт 
68 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмс Ǉп 
69 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмс Ǉп 
70 /ǊƛǝŎ ол WǳƴŜ мфмт Ǉо 
71 5{D aŜƳ мпκмлло 
72 5ŀƛƭȅ tƻǎǘ мп !ǳƎǳǎǘ мфмт Ǉп 
73 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмф Ǉмл 
74 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нл !ǇǊƛƭ мфнм ǇммΦ 
75 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нп !ǳƎǳǎǘ мфоп 
76 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ т !ǳƎǳǎǘ мфно Ǉс 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  он 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ77Φ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ƘŜƴŎŜŦƻǊǿŀǊŘΦ Lƴ Wǳƭȅ мфну ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ78Φ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфнф 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ79Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфолΣ ǎŜŎǝƻƴ муо ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ άƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфопΣ ǘƘŜ ώvǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘϐ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅέ 80Φ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ81Σ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪ όƭƛƪŜ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ŜƭŀǇǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ !Ŏǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ82Φ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴ όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǇǊŜπǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

Ǉƭƻǘǎύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ мфппΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мфоп ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ŀǎƘŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфплǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфпп ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƭŘŜǊƳŀƴ hǎōƻǊƴŜΣ ŀƎǊŜŜŘΦ 

bƻǝƴƎ ǘƘŀǘ άƳŀƴȅ ƎǊŀǾŜǎ ƘŀŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ώŀƴŘϐ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎέ83Σ 

hǎōƻǊƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ άƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ IƻōŀǊǘΣ ŀƴŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ ǿŀǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅέ84Φ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘǳǎΥ 

ά{ǿŜŜǘ ōǊƛŀǊΣ ƎƻǊǎŜΣ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻǎŜǎ ƎƻƴŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘ ǇǊƛŎƪƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ŎƭǳǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ōǊƻƪŜƴ ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΧƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΧŦŜǿ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴέ85 

IŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊƪΣ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 

ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǿǊƻǘŜ 

ǘƻ /ƛǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ WΦwΦ wǳƭŜΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ !Ŏǘ άŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 

 
77 9ȄŀƳƛƴŜǊ о !ǇǊƛƭ мфну Ǉт 
78 9ȄŀƳƛƴŜǊ нп Wǳƭȅ мфну Ǉт 
79 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ ф aŀȅ мфнф Ǉт 
80 !ŎŎŜǎǎŜŘ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ ¢ƘŜ IƻōŀǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !Ŏǘ мфол όнм DŜƻ ±Σ bƻ спύ όŀǳǎǘƭƛƛΦŜŘǳΦŀǳύ 
81 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ ну Wǳƭȅ мфом Ǉо 
82 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ мфоп Ǉо 
83 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ у !ǳƎǳǎǘ мфпп Ǉр 
84 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ о !ǳƎǳǎǘ мфпп Ǉп 
85 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мс Wǳƭȅ мфпс Ǉн 

https://classic.austlii.edu.au/au/legis/tas/num_act/thca193021gvn64314/


wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  оо 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴέ86 Φ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ 

ǇŀǊƪΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǊƻŀŘέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ŀ ссπŦƻƻǘ ǎǿŀǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ мфплΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜύ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ {ŀƴŘȅ .ŀȅ wƻŀŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ {ŀƴŘȅ .ŀȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ άŘƛǾŜǊǝƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎέ87Φ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƎŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ мфпуΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ 

ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ Lƴ WǳƴŜ мфрм /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ онм ƻŦ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !Ŏǘ мфптΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ88 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

мфро /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŬŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ άŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜέ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǎǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴǘƻ άŀ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴέΤ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ89Φ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΩ ƴƻǝŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜƭŀǇǎŜŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрр 

ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿǊƻǘŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ άǿƘŜǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ aƻŘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭέΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ aƻŘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ90Φ .ȅ aŀǊŎƘ мфрт /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ΨaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŜƭƭΩ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜπǳǎŜŘ 

ƪŜǊōƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΣ 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴΣ ŎǊƻǉǳŜǘ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ [ŀǿƴ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨƴŜǿ ǘŜƴƴƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!ƭŘŜǊƳŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢[¢! ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфруΤ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ91 ƻǾŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ мфрфΣ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘŜΦ 

 
86 ¢!Ih a//мсκнκмκрпу ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǘƻ /ƛǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ W/ wǳƭŜ мп bƻǾŜƳōŜǊ мфпп 
87 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мн hŎǘƻōŜǊ мфпр 
88 ¢!Ih a// мсκнκмκрпу aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ нн aŀȅ мфрм 
89 ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ мт CŜōǊǳŀǊȅ мфро Ǉт 
90 ¢!Ih a//мсκнκмκрпу wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрр 
91 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  оп 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦм ς Ŏмфнн ƻōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ /ƻƭƛƴ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ς ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŘΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ wI{ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  ор 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦн ς Ŏмфнлǎ Řƛǎǘŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ   [ƛōǊŀǊƛŜǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ  

 

¢Ƙƛǎ Řƛǎǘŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ǾƛŜǿŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ƭƛƴŜǎΦ  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  ос 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦо ς мфпс ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ bw9 ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ллмтπлтфΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ŘƛǎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ  

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  от 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦп ς 5Ŝǘŀƛƭ ŦǊƻƳ мфпс ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ bw9 ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ллмтπлтфΦ 

 

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  оу 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦр ς мфру ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ bw9 ¢ŀǎƳŀƴƛŀ лоонπлорΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфпс ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ bŜƭǎƻƴ wƻŀŘΦ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ {ŜŜ ƻōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦуΦ 

 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  оф 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦс ς 5Ŝǘŀƛƭ ŦǊƻƳ мфру ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ bw9 ¢ŀǎƳŀƴƛŀ лоонπлорΦ 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пл 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦт ς /ƛǘȅ ƻŦ IƻōŀǊǘ ς vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ DǊŀǾŜ [ƻŎŀǝƻƴǎΦ   ¢!Ih !.уорπмπм  

 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ƻŦ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ DǊŀǾŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǳƴŘŀǘŜŘ ōǳǘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όŎмфруύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜŘ ōǳǊƛŀƭǎ ς ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōǳǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜŘΦ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ όŎмфсоύ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ IǳǘŎƘƛƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пм 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦу ς Ŏмфсл ƻōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ   [ƛōǊŀǊƛŜǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ  

 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘǳǊƛƴƎκƧǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ [I{Σ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пн 

нΦрΦ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ς Lƴƛǝŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ {ŀƴŘȅ .ŀȅ 

¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мупс ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ aŀŎǉǳŀǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ IƻōŀǊǘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IƻōŀǊǘΩǎ /.5 ƭŜƊ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΤ ōȅ мфпсΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƻƻƳΦ92 CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпо IǳǘŎƘƛƴǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ сπŀŎǊŜ о ǊƻƻŘ т ǇŜǊŎƘ ōƭƻŎƪ ŀǘ {ŀƴŘȅ .ŀȅ93 ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΥ 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦм ς 5Ŝǘŀƛƭ ŦǊƻƳ /¢ псуκмоо ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ ōƭƻŎƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

 

 

/ŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǇǇŜŀƭ ƛƴ aŀȅ мфпсΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ aŀŎǉǳŀǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ ŎŀƳǇǳǎ ōǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

 
92 ¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ с aŀȅ мфпс Ǉп 
93 5{D ¢ƘŜ [L{¢ /¢ псуκмоо 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  по 

ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǳōπǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǊŜŎǘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǊŜŎǘ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ōƻȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀȅ 

ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ƻǾŀƭΦ 94 

¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ hǾŀƭ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфррΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀƴŘȅ .ŀȅ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ мфртΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ WŜũǊŜȅ .ƻȅŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

IǳǘŎƘƛƴǎ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ aŀǎƻƴπ/ƻȄ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ95 ōȅ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƳǇǳǎΦ aŀǎƻƴπ/ƻȄ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ96Σ ǘƘǳǎ 

ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфрф ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aŀŎǉǳŀǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ97 ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ tƘƛƭƛǇΣ [ƛƎƘǘƻƴΣ CƭƻȅŘ ϧ .ŜŀǩŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ aŀȅ мфслΦ98  hƴŜ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ !ƭŘŜǊƳŀƴ bŜŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜΥ 

ŀύ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ 

ōύ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛΦŜΦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏύ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

Řύ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

IǳǘŎƘƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǝƻƴ .Φ99  ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ мфсл ǿƛǘƘ 

ƻǇǝƻƴ . ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŀǊƎƛƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜΣ IǳǘŎƘƛƴǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ YƛƴƎ ŀƴŘ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎƘΦ100 Lƴ WǳƴŜ мфсл ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ IǳǘŎƘƛƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ101 Lƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфсл IǳǘŎƘƛƴǎ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΦ102  

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ уΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƴǝƴƎ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ103 ōǳǘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦŀŎƛƴƎ tŜŜƭ 

 
94 9ȄŀƳƛƴŜǊ с aŀȅ мфпс Ǉп 
95 aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǎƻƴ /ƻȄ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ¦ƴōƻǳƴŘ ŀ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ό{ŀƴŘȅ .ŀȅΣ нлмоύ Ǉтс 
96 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭǳƳŜ н IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ I// мо hŎǘƻōŜǊ мфрф ŎƛǘŜŘ ƛƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ мо hŎǘƻōŜǊ мфсл 
97 LōƛŘ 
98 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭǳƳŜ м 
99 aŀǎƻƴπ/ƻȄ ǇΦуо 
100 ¢!Ih a//мсκнκм ±ƻƭǳƳŜн IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ I// мо hŎǘƻōŜǊ мфрф ŎƛǘŜŘ ƛƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ мо hŎǘƻōŜǊ мфсл 
101 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭ н wŜǇƻǊǘ ƻŦ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ нт WǳƴŜ мфсл 
102 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭǳƳŜ н ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǘƻ IǳǘŎƘƛƴǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ н bƻǾŜƳōŜǊ мфсл 
103 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭǳƳŜ н wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ нс Wǳƭȅ мфсм 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пп 

{ǘǊŜŜǘΦ104 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IǳǘŎƘƛƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜŀƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфсо ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘΥ 

ŀύ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мфлл ǊŜƳŀƛƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ tƘƛƭƛǇ [ƛƎƘǘƻƴ CƭƻȅŘ ϧ .ŜŀǩŜΩǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ōύ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ϻонΣслл ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƻǾŀƭ ŀǘ ϻмсΣнрлΤ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϻмсΣорл ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŎŀǎƘ ōȅ IǳǘŎƘƛƴǎ 

Ŏύ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǘ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 

Řύ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ άŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇέ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΣ ƪŜǊōǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘǊǳōǎ105 

 

 

нΦсΦ /мфсл 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ 

{ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜΦ Lƴ aŀȅ мфрт 

ǘƘŜ /ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǇŜƎƎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфрф /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘŜƴŘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ D² CŜƘƭōŜǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ нср ǊŜƳŀƛƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ CŜƘƭōŜǊƎ ƻǇŜƴŜŘ фф ƎǊŀǾŜǎ 

ǿƘƛŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ƘŜƭŘ омп ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

 
104 ¢!Ih a//мсκнκмκррм ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǘƻ IǳǘŎƘƛƴǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ м CŜōǊǳŀǊȅ мфсн 
105 ¢!Ih a// мсκнκмκррм wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ мл !ǇǊƛƭ мфсо 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пр 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦм ς tǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ мфрфΦ ¢!Ih  a//κмсκнκмκррлΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƛƴ мфруΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜȄƘǳƳŜŘ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ олл ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пс 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦн ς /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭǇƻǊǘ ƻōŜƭƛǎƪ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ мфруΦ ¢!Ih a//κмсκнκмκррлΦ 

  

¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭǇƻǊǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ IǳǘŎƘƛƴǎΦ ¢ƘŜ IƻōŀǊǘ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ .ƛƭƭ мфрф ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άƴƻ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜπƛƴǘŜǊƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀέΦ 

 

IǳǘŎƘƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ WǳƴŜ мфсмΣ ǿƘƛŎƘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I5 9Ǌǿƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦсΦмύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǇƻǊǝƻƴ ōŜƭƻǿ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ άƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ς {ǇƻǊǘ DǊƻǳƴŘΣ tŀǊŀŘŜ DǊƻǳƴŘΣ vǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ŜǘŎΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜǿŜǊŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ŜǘŎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎέΦ 

 

²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŀƭ ŦƻǊ IǳǘŎƘƛƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ [ƛƎƘǘƻƴ CƭƻȅŘ ϧ .ŜŀǩŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘŀōǳƭŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ппмт ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ тутф ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΤ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ tƘƛƭƛǇ [ƛƎƘǘƻƴ CƭƻȅŘ ϧ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пт 

.ŜŀǩŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфлл ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

.ȅ aŀǊŎƘ мфсн άŀƭƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎέ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ106  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфсн IǳǘŎƘƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦсΦнύΦ107 

Lƴ aŀȅ мфсо D² CŜƘƭōŜǊƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ϻо ǇŜǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ϻт ŜŀŎƘΦ108 ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅ 

¶ 9ȄƘǳƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ 

ƻŦ о ŦŜŜǘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 

ǘƻ /ƻǊƴŜƭƛŀƴ .ŀȅΦ109  

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǝǇ ǎǘƻƴŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ wŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜƴ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳƭƭŘƻȊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ110 .ȅ hŎǘƻōŜǊ мфсо ǿƻǊƪ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ōŜƛƴƎ ϻмрΣнмуΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ²ƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ111 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфсп CŜƘƭōŜǊƎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ112  9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŀǘ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфспΦ113 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфспΣ ǘƘŜ I5 9Ǌǿƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ мфсп ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ aŀǊŎƘ мфссΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ IǳǘŎƘƛƴǎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ .ŀȅ 

ǎƛǘŜΦ114 hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ όмфсуύΣ ǘƘŜ bŜǧƭŜŦƻƭŘ [ƛōǊŀǊȅ όмфтлύΣ ǘƘŜ 

/ƘŀǇŜƭ όмфтмύΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ όмфтпύΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ .ƭƻŎƪ όмфтсύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ όмфтфύΦ115  bƻ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

 

 
106 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭ н ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǘƻ IǳǘŎƘƛƴǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ т aŀǊŎƘ мфсн 
107 ¢!Ih a//мсκнκмκрпф ±ƻƭ н ά¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƻǇƻǎŜŘ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ DǊŀǾŜ wŜƳƻǾŀƭǎέ Wǳƭȅ мфсн 
108 ¢!Ih a//мсκнκмκррл wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ м aŀȅ мфсо 
109 ¢!Ih a//мсκнκмκррл {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ wŀǘŜǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƴǝǝŜǎ 
110 ¢!Ih a//мсκнκмκррл /ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ D² CŜƘƭōŜǊƎ нн aŀǊŎƘ мфсо 
111 aŀǎƻƴπ/ƻȄ Ǉофм 
112 ¢!Ih a// мсκнκмκррл aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜΣ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ !ǳƎǳǎǘ нлΣ мфсп 
113 ¢!Ih a// мсκнκмκррл /ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ tƘƛƭƛǇ [ƛƎƘǘƻƴ CƭƻȅŘ ϧ .ŜŀǩŜ о bƻǾŜƳōŜǊ мфсп 
114 aŀǎƻƴπ/ƻȄ Ǉфс 
115 aŀǎƻƴπ/ƻȄ  Ǉофм 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пу 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦо ς 9ŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭΣ WǳƴŜ мфсмΦ    

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ōȅ tƘƛƭǇ [ƛƎƘǘƻƴ CƭƻȅŘ ŀƴŘ .ŜŀǩŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘΦ 

 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  пф 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦп ς tǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ мфснΦ  ¢!Ih a//мсκнκмκрпф 

 

¢Ƙƛǎ мфсн ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 

ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ мфлл ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƛΦŜΦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀ м ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ нпл ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŜȄƘǳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ н ŀƴŘ о ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŜƎƎŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ мфлл ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ппслΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ 

ōǳƭƪ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ [I{ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ о ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ όǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [I{ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ Ƨǳǎǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύΦ  ¢ƘŜ wI{ ŀǊŜŀ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ о ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

  



wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ vǳŜŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴǎ нлнп 

tǊŀȄƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ  рл 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦр ς !Ŏǘǳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ IǳǘŎƘƛƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ Ŏмфсл ǎŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ƭƛƴŜǎΦ  bƻǘŜ ŀǘ Ψ!Ω ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ŀǘ Ψ.Ω ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ŬƭƭΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳŜǘǊŜǎ ŘŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǿŀǎ мπн ƳŜǘǊŜǎ ŘŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƘƛƭƭ ǎƛŘŜ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴύΦ  {ŜŜ ŀƭǎƻ {ŜŎǝƻƴ ф ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ мфсл ŀƴŘ нлнпΦ  

 


















































































































































































































































































































































































